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درتاسآنفعالانگیرگریبانریلینقلوحملحوزهدرکههاییچالشازبسیاری
عالیتفزمیندیگرعبارتیبه.نیستمشکلحلبرایآنانهایتواناییواختیاراتحوزه
کاهشجهتدررانیروهاییکهشدهگذاریسیاستوتنظیمنوعیبهبازیگراناینبرای

حولتیاوصنعتساختاراصلاحضرورتعنوانبهکهآنچه.کندمیواردآنهابهسودآوری
هکهاییچهارچوبازیکی.استعارضهاینازمنبعثعمدتاشودمیشناختهصنعتدر
دادهرارقارزیابیموردراصنایعساختارهایاستتوانستهخوبیبهاستراتژیومدیریتدر
استآنهمقالاینازهدف.باشدمیپورترمایکلسویازپیشنهادیساختارنمایدتبیینو

ایرانریلیصنعتساختاردهد،میارائهخودمدلدرپورترکهچهارچوبیازاستفادهباکه
ندیبفهرستآندرگذارتاثیرکلیدیعواملودادهقرارپایشموردشهریبرونبخشدر
برایراراهبتواندعواملاینشدنشفافوتبیینکهرودمیانتظار.کندبندیاولویتو

لعوامفشارازجلوگیریحداقلیاوساختاریاصلاحبرایصنعتاینگذارانسیاست
ینچنددرپورترنیروپنجچارچوب.دهدکاهشصنعتاینبازیگرانسودآوریبرمنفی
درهنوزامااست،شدهاعمالجهانهایآهنراهبامرتبطموضوعاتدرحتیوصنعت
توسعهاجرایواعتبارسنجیبهمقالهایندر.استنشدهاعمالایرانآهنراهصنعت

.میشودپرداختهایرانآهنراهصنعتدرکاربردباهمراهمختلفهایچارچوب

صنایعازبرخیچراکهکردمطرحراسوالاینپورترمایکل1979سالدر
یکاختارستحلیلوتجزیهمستلزمسوالاینبهپاسخ.هستندسایرینازسودآورتر
کنندگان،تامینوخریدارانقدرت.1شاملموردپنجگرفتننظردرباصنعت
این.[1]استجدیدهایشرکتوهاجایگزینتهدیدموجود،رقبایبینرقابت
شناختهخوبیبهتجاریمدیرانودانشجویانهمهبرایبایدشدهتعریفنیرویپنج
درسیهایکتابازبسیاریدرپورترچارچوبکهاینگرفتننظردرباشود،

محققین.[2]استدادهاختصاصخودبهرابخشی،پیشرواستراتژیکمدیریت
ادهپیودادهپیشنهادپورترچارچوبسازیعملیاتیبرایهاییتوسعهبسیاری
و[3]اورژانسپزشکی.مثالعنوانبهتوانمیآنهاجملهازکهاندکردهسازی
بهرهموضوعاینازنیزآهنراهصنعتدرهمچنینکرداشاره[4]هتلکاروکسب
درمسیردررقابتو[5]آهنراهانحصاراتموضوعبهتوانمیکهاستشدهگرفته
بهکهنیستاینمقالهاینازماهدف.بردنام[8]بریتانیامسافربریآهنراهصنعت
پرعتصنیکایرانآهنراهصنعتآیاکهکنیمتعریفوگیرینتیجهدقیقطور
نهچگوکهمیدهدنشانسطحدودربررسیبامطالعهاین.سودکمیااستسود

ودادبسطایرانراهآهنصنعتدرمعقولیطوربهراپورترنیرویپنجمدلمیتوان
.گرفتکاربه

رقابتدرونتحلیلپنجنیرویرقابتیپورترفرآیندیاستکهدرتحلیلسطح
وصاا اینبررسیهااخص.یکصنعتمشخصبهصاحبانکسبوکارکمکمیکند

کزمانیکهکسبوکارجدیددرحالراهاندازیاستیاورودبهبخشجدیدیازی
رقیباانبراساساینقالبکاری،رقابتتنهاازسوی.صنعتمطرحباشدمفیداست

تگیدرواقعرقابتدریکصنعتبهپنجنیارویاساسایبسا.شمابهوجودنمیآید
دارد؛تهدیدورودیهایجدید،قدرتچانهزنیتامینکننادگان،قادرتچاناهزنای

درتقا.خریداران،تهدیدمحصولاتیاخدماتجایگزینورقابتکنونیدرونصنعت
همایکلیایننیروهامیزانسوداحتمالیازیکصنعترامشخصکردهودرنتیجا

نقالصانعتحمالو.تواندتعیینکندکهاینصنعتچقدربرایورودجذابیتدارد
تلافنیزازاینحیثحائزاهمیتبودهوبررسیپنجنیرویپورتردربخشهاایمخ

ردرمرورمطالعاتپیشینمرتبطبااپیاادهساازیمادلپاورت.آنبررسیشدهاست
دوصنعتریلینشانمیدهدکهبهصورتمعدودیبهبررسیراهآهنپرداختاهانا
یالدراینمطالعاتبهصورتمجزابهراهآهنایرانپرداختهنشدهاستبههمیندل

.هدفمقالهاعتبارسنجیواجرایچارچوبپورتردراینصنعتمیباشد

حقیقتنوعاز.داردتاکیدکیفیتحلیلهایروشبروکاربردیهدفنظرازحاضرتحقیق
بخشدرکههمانطور.استپیمایشیتحقیقآوریجمعبرایمنظمروشبهتوجهباوموردی
صنعتت،صنعیکساختارکهمیکنندتمرکزواقعیتاینبرزیربخشهایشددادهتوضیحمقدمه

حثبنحوهازکلینماییکما.میگذاردتأثیر،شرکت،سودآوریبرهمچنینومیکندهدایترا
عاملدویزنانتهادرودهیممیارائهشرکتسودآوریوصنعتبربالقوهتأثیرباپورترنیرویپنج

بهرکتشسودآوریبرمکملکالاهاینقشوریلیصنعتسودآوریبردولتیمداخلاتتأثیرفرعی
.شدخواهدبررسیگذارتاثیرعواملعنوان

تامینزنیچانهقدرتجدید،هایورودیتهدیداصلینیرویپنجازپورترچارچوب
ایرقببینرقابتوجایگزینخدماتیامحصولاتتهدیدخریداران،زنیچانهقدرتکنندگان،
ودسونیروهاجمعیقدرتآنتهدیدسطحنتیجهدرونیروهرقدرت.استشدهتشکیلموجود
ورودبرایدرچقصنعتاینکهکندتعیینتواندمینتیجهدروکندمیتعیینصنعتدررانهایی

.داردجذابیت

پایینتوانمیراجدیدهایورودیتهدیدریلیصنعتدر:جدیدهایورودیتهدید-1
.داردنیازتوجهیقابلسرمایهبهریلینقلوحملکمپانییکاندازیراه.گرفتنظردرمتوسطتا

لیراقدرتچانهزنیتامینکنندگاندرصنعتری:قدرت چانه زنی تامین کنندگان-2
ریلیزمانیکهبهورودیهایاصلیکهشرکتهایحملونقل.میتوانخیلیبالادرنظرگرفت

این.گیدارندبهآنهانیازدارندنگاهمیکنیم،میبینیمکهبهشدتبهزیرساختوناوگانوابست
.ورودیهااماخیلیتحتتاثیرتصمیماتدولتهستند

فقدرتچانهزنیخریدارانرابهعنوانبازارنتایجتوصی:قدرت چانه زنی خریداران-3
فشارایننیرومشخصمیکندکهخریدارانتاچهحدیمیتوانندفروشندگانراتحت.میکنند

.ردقراردهندکههمچنینرویحساسیتخریدارننسبتبهتغییرقیمتنیزتاثیرمیگذا

نیازهکگفتتوانمیریلی،نقلوحملصنعتزمینهدر:جایگزینمحصولاتتهدید-4
جزبهنکردسفربرایمختلفیهایجایگزینکهاستواضحپر.استکردنسفرمشتریانکلی
میانمشتریسفر،براینظرموردفاصلهواضطرارمیزانبهبسته.دارندوجودریلینقلوحمل
موارد،اینامیتمگرفتننظردربا.کنندسفرخودماشینباحتییاکردهاستفادههواپیماازتوانند
.گرفتنظردربالاتوانمیراریلینقلوحملصنعتدرهاجایگزینتهدید

رابازارردکنونیرقابتپورترنیرویپنجازنیروآخرینکنونیرقیبانمیانرقابت-5
.ودشمیمشخصهاآنازکدامهرهایتواناییوکنونیرقبایتعدادتوسطکهکند،میبررسی
کهیجایبالاست،دارندمساویقدرتواندازهتقریبا کهکارهاییوکسبتعدادکهزمانیرقابت
میارائهراکمتریهزینهکهرقیبیتوانندمیراحتیبهمشتریانوکندمیرشدکُندیبهصنعت
.کنندانتخابدهد

اننششهریبرونبخشوایرانآهنراهصنعتدرپورترنیروپنجچارچوببررسی
.رفتگنظردرمتوسطتاپایینتوانمیراجدیدهایورودیتهدیدریلیصنعتدرمیدهد

ین،ابرعلاوه.داردنیازتوجهیقابلسرمایهبهریلینقلوحملکمپانییکاندازیراه
دیگروتوزیعهایکانالها،بیمهتخصصی،هاینامهگواهینیازمندجدیدهایورودی
اشیدبصنعتاینبرایجدیدیورودیکهزمانیهاآنآوردنبدستکهدارندهاییتاییدیه

قدرتوکنندگانتامینزنیچانهقدرتمیدهدنشاننتایجطرفیاز.نیستایسادهکار
تهدیدحالعیندرواستبالاخیلیتوانمیراریلیصنعتدرخریدارانزنیچانه

بههکزمانیاماگرفتنظردربالاتوانمینیزراریلینقلوحملصنعتدرهاجایگزین
بهنعتصاینکهبینیممیکنیم،مینگاهایراندرریلینقلوحملنقلوحملصنعت
مثبتهچنیزدولتیمداخلاتومکملکالاهایفرعینیرویدو.استرقابتیمتوسطصورت

استسیکهاستآندهندهنشانودارند،شرکتسودآوریبربسزاییتاثیرمنفیچهو
واشندباثرگذارفرعینیرویدواینبرتواندمیریلیصنعتدرسازانتصمیمیاگذاران
.داردجذابیتورودبرایچقدرصنعتاینکهکندتعیین
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